www.mensenmakendetransitie.nl Mensen
info@mensenmakendetransitie.nl Maken de

Transitie
Succesfactoren samenwerking op matching in de regio

Vooraf

Deze notitie schets de uitwerking van een voorbeeld van een samenwerking, die leidt tot mooie
vitkomsten. Het vraagt bij het lezen van deze uitwerking dat je niet direct kijkt vanuit je eigen
perspectief enrolin het geheel maar juist tracht om de gedachtegang achter het model te begrijpen.
Zodat je anders kan kijken naar de samenwerkingin je regio, de rol van de samenwerkingspartners en
jezelf/je eigen organisatie in dezen.

Aanpak

Hetis niet de bedoeling om meerdere transitiehuizen te realiseren middels kopiéren maar juist om
goed te reflecteren op samenwerkingen in de eigen regio en te kijken waar ruimte is voor
aanscherping, aanvulling en/of verbreding waarmee meer succes uit de bestaande regionale
samenwerking gehaald wordt.

Inleiding

Bedrijfsleven, branches, ontwikkeling- & opleidingsfondsen, UWV, gemeenten,
onderwijsinstellingen, vitzendbureaus in het kader van de behoefte aan meer duurzaam inzetbare
medewerkers binnen de sector Techniek Gebouwde Omgeving, zetten in op het creéren van
passende routes naar werk voor verschillende doelgroepen. Dit met het doel om aan te sluiten bij
de plannen voor de komende kabinetsperiode zoals verwoord in het Coalitieakkoord 2021 - 2025
‘Omkijken naar elkaar, vooruitkijken naar de toekomst’. Waarbij ingezet wordt op:

¢ voldoende vakmensen, die een randvoorwaarde zijn voor een ambitieus klimaatbeleid, nu
maar ook op weg naar 2050. Het kabinet gaat met onderwijsinstellingen, overheden, en
sociale partners aan de slag om vakmensen op te leiden en, waar nodig, om of bij te
scholen.

o hetversterken de mbo-scholen als regionale opleidingscentra waarin ook volwassenen
een leven lang leren en nieuwkomers - op basis van de nieuwe inburgeringswet - vanaf dag
éénlerenenintegreren.

o hetversterken het bedrijfsleven en het vestigingsklimaat en het stimuleren met een
duidelijke strategie van een maakindustrie die vooroploopt. Dat wordt gedaan door te
voorzienin goed opgeleid personeel en het tekort aan technisch en praktisch opgeleide
werknemers aan te pakken. Door het bieden van een stabiel en voorspelbaar
ondernemingsklimaat. En door in te zetten op een gelijk speelveld en bescherming te
bieden tegen oneerlijke concurrentie van buiten Europa.

Huidige situatie

Om aan te sluiten bij de plannen uit het Coalitieakkoord 2021-2025 is een versnelling van matchingin
de driehoek om de werkzoekende heen onderwijs - bedrijfsleven - intermediair in de regio nodig.
Vanuit verschillende overleggen en initiatieven die er reeds zijn, komt in hoofdlijnen naar voren dat
er behoefteis aan:

o afhankelijk van hetindividu vele ‘passende routes’, deze starten altijd met het
matchingprocesvoor het bij hem passende beroep (waarbij de werkzoekende gematcht
wordt met een (leer)bedrijf met een passende onderwijsmaatwerktraject)

o regieop de hele keten (voor het individu).

e hetversterkenvan schakels, denk aan adoptief vermogen (leer)bedrijven, verbinding met
bedrijven vanuit gemeenten, UWV en onderwijsinstelling, inhoudelijke expertise en
branchekennis bundelen eninzetten waar het optimaal tot zijn recht komt, etc.

o deverbinding over verschillende ketens. Deze wordt nog te weinig gelegd, bijvoorbeeld
binnen Techniek & Gebouwde omgeving ontbreekt (veelal) een sectoroverstijgende
aanpak.

e aansluiten bij de schakel(s) waar in de regio een eerste ‘energie’ op zit. Deze hebben veelal
de potentie om vanuit complementariteit ontbrekende partijen op in te haken om het

Mtiatief op te schalen en kwalitatief te versterken.
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e eenstructurele (voor) financiering, wil men snel kunnen doorpakken. Snel doorpakken is bij
deze doelgroepen essentieel.

e Eenversnelling op een aantal knelpunten die bijna een individuele ‘oplossing vragen,
bijvoorbeeld de inkomenszekerheid, vitkeringscompensatie, etc.

Goed voorbeeld

Op basis van een goed werkend voorbeeld in de sector Techniek en Gebouwde Omgeving, te weten
het Transitiehuis Gelderland, is gekeken wat in de driehoek om de werkzoekende heen van:
bedrijfsleven - intermediairs - onderwijs, de succesfactoren zijn voor een goede matching van de
werkzoekende met een (leer)bedrijf.

Transitiehuis Gelderland en succesfactoren V"r

Het Transitiehuis

Het Transitiehuis is een ‘onafhankelijke faciliteit’ waarin partners in de regio, denk aan: werkgevers
binnen de relevante sectoren, opleidingsbedrijven/bedrijfstakscholen (bedrijfsleven),
kennisinstellingen (onderwijs), provincie, UWV en gemeenten, samenwerken. Daarnaast vindt
ondersteuning en facilitering, daar waar nodig, vanuit de brancheorganisaties en ontwikkelfondsen
plaats. ledereenin het Transitiehuis heeft kennis en expertise van en over de sector. Het
gezamenlijke doelis: “een duurzame plaatsing van een werkzoekende bij een (leer)bedrijf”

Om het succes van het Transitiehuis te kunnen duiden, hebben we diverse gesprekken gevoerd met
Martien van Reen, aanjager van het samenwerkingsverband en andere betrokkenen bij deze
samenwerking. In de gesprekken met he komen een aantal uitgangspunten en fases in het proces
van selectie tot aan succesvolle match naar voren die goed werken voor het Transitiehuis.

Uitgangspunten

1. Centraalstaat deindividuele leervraag van een werkzoekende. Om de werkzoekende heen
staat een netwerk van partners uit onderwijs, intermediairs (UWV, gemeente, vitzendbureaus)
en bedrijfsleven om deze leervraag mogelijk maken. Hierbij is duurzame plaatsing, belangrijker
dan snelle plaatsing en het profiel van de werkzoekenden is belangrijker daniemands CV. Het
profiel moet passen bij de bedrijfscultuur van het leerbedrijf. Partnersin het Transitiehuis
hebben de overtuiging dat je alleen hiermee de beste match van werkzoekenden, opleiding en
werkgever krijgt.

2. Eenbepaaldsoort profiel krijgen we altijd aan het werk (pré-selectie).

3. Welaten niemand los (once you’rein, you'rein).
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Processtappen
De partnersin de regio geven gezamenlijk invulling aan de onderstaande processtappen, die ook

parallel aan elkaar kunnen lopen. /\/’
Waarbij zij de stappen1t/m 4 en de regie en coaching (groen gemaakt) in gezamenlijkheid ﬂ
aanbieden vanuit een onafhankelijk ‘entiteit/faciliteit’

het Transitiehuis.

0. Pré-selectie: Interesse ontwikkelen bij de kandidaat, vanuit de verschillende
(toeleverings)kanalen (bijvoorbeeld arbeidsmarktfit maken) naar inhoudelijk
beroepsgerichte verdieping door het Transitiehuis.

— 1. Vraagvanuit (diverse toeleverende kanalen) komt hier samen:
e deelnemer

4. Oriénteren: assessment, wat wilindividuele deelnemer, waar is hij of zij
goedin en laten oriénteren om op basis daarvan de ontwikkelvraag vast
te stellen en de route (passend maatwerktraject) daarnaar toe. Hierin
wordt snelle inzetbaarheid/productiviteit meegenomen. Regelen van de

bij het individu en zijn maatwerktraject behorende financieringsstromen.

. e bedrijf

) 8 e arbeidsmarkt, vanuit de toekomst van het bedrijf Sectorbrede
§ '; _ 2. Werving: laagdrempelig en persoonlijk aanpak

@ £ 3. Intake:levensfase bewust (ditis na pré-selectie) I

28

g E

5. Bemiddelen naar werkgever (of indien bemiddeling niet direct lukt of het
opleidingsbedrijf tijdelijke werkgever kan zijn)

6. Onderdeelvan de plaatsing is een passend opleidingsmaatwerktraject, dit wordt door
het Transitiehuisi.s.m. de opleidingspartners samengesteld en georganiseerd. Het
maatwerktraject kan divers zijn. Mogelijke trajecten zijn: schakeltrajecten, (verkorte) bbl
op verschillende niveaus, evt ook bol, mbo-certificaten, branche-certificaten, overige

L trainingen en cursussen. Uitgangspunt voor deze doelgroepen is zoveel mogelijk in de
beroepspraktijk leren.

7. Uitvoerenindividueel maatwerktrajecti.s.m. de werkgever.
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1. Roleninvulling Transitiehuis

Derol, die het Transitiehuis oppakt vanuit een onafhankelijke positie betreft de stappen behorende
bijmatching (stappen1t/m 4) en daarnaast de regie op de hele keten (intake, oriénteren, schakelen
en/of maatwerktraject en nazorg) en persoonlijke coaching voor de werkzoekende. In de regie
borgt zij vanuit haar onafhankelijke positie de samenwerking met de relevante partnersin alle
stappen.

—

vraag
werkzoekend
e, bedrijfen

arbeidsmarkt

oriéntatie

regie en
coaching
start - nazorg.
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Organisatie en taken en verantwoordelijkheden

Gezamenlijke invulling rollen

Om deze processtappen goed te doorlopen met de werkzoekende, wordt een aantal essentiéle
rollen onderscheiden, die invulling krijgen in de samenwerking. Een rol kan door meerdere personen
vervuld worden. Deze rollen kennen een sectorspecifieke invulling. Hiermee wordt bedoeld dat de
personen die de rolleninvulling geven, in de breedte van bijvoorbeeld de sector techniek en
gebouwde omgeving wel m.b.t. de verschillende beroepen, die zich daarin voordoen een
realistisch beeld kunnen geven van het beroep en ook goed inzicht hebben in welke competenties
gevraagd worden binnen de variatie in beroepen binnen de sector.

Onafhankelijke sectorspecifieke rollen in Transitiehuis-team

1. Ondernemende kartrekker
Deze persoonis verantwoordelijk voor:

e dedagelijkse gang van zaken in de samenwerking binnen het Transitiehuis;

e hetbouwenenonderhoudenvan het externe netwerk en daarmee de zichtbaarheid van het
Transitiehuis vergroten;

e bedrijveninderegio mee nemenin landelijke (demografische) trends en ontwikkelingen en
het effect hiervan op de arbeidsmarkt, bezien vanuit informatie vanuit de verschillende
partners;

e zorgendatbenodigde budgetten beschikbaar zijn;

e werving van werkgevers en kandidaten en communicatie over het Transitiehuis (ook via
bestaande kanalen van de partners)

2. Arbeidsmarktcoach

De arbeidsmarktcoach is een rol waarin zowel het contact met de bedrijven, als het contact met de
werkzoekenden wordt belegd. Het is naast matching van kandidaten op profiel, ook belangrijk om
de kandidaat te matchen aan bedrijfscultuur. De persoon/personen, die deze rol op zich neemt,
moet ook over specialistische vakkennis beschikken, zodat hij een realistisch beeld kan geven van
het werk dat de werkzoekenden ambieert en een volwaardig gesprekspartner is voor het
leerbedrijf.

De arbeidsmarktcoach:

e doetdelevensfasebewuste intake met de kandidaten, metinzet van organisaties die hierin
gespecialiseerd zijn

e haaltde vraag naar vacatures op bij bedrijven en/of partners;

e organiseert eventueel het oriénteren van de kandidaat d.m.v. een stage of meelopenin een
bedrijf of in ‘beschermde’ omgeving van de praktijkaccomodatie.

e leidttoe naar een ‘match/bedrijf’ in een andere sector als blijkt dat de werkzoekende toch;
meer aansluiting heeft bij een baan buiten de Techniek & Gebouwde Omgeving;

e zorgtdathetbemiddelen naar de werkgever (stap 5) i.s.m. relevante partners goed
verloopt t/m overeenkomst bij bedrijf voor de kandidaat. Hierbij rekening houdend met
verschillende vormen vanin te zetten werkgeverschap, te weten:

- individuele werkgever (tevens erkend leerbedrijf) al dan niet aangesloten bij

opleidingsbedrijf;
- collectieve opleidingsbedrijf;
- uitzend- of detacheringsbedrijf;

e draagtrelevante informatie en partners aan voor de uitvoering van de verschillende
stappen binnen het transitiehuis.

3. Opleidingsadviseur
De opleidingsadviseur heeft de regie op het realiseren van een passend (leer)traject voor de
kandidaat. Dus vanaf het binnenkomen bij het Transitiehuis tot en met de nazorg en eventuele
oriéntatie op een vervolgtraject. Waarbij de ontwikkelvraag van de werkzoekende vitgangspunt is.
De opleidingsadviseur:

e voertkandidaat besprekingen voor intake;

I\
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e kande levensfasebewuste intake doen, eventueel metinzet van partners die hierin
gespecialiseerd zijn;

e geeftadviesover het te volgen maatwerktrajectin overleg met betrokken
(opleidings)partners;

o maakt gebruik van beschikbare financieringsstromen;

e draagtrelevante informatie over de kandidaat over aan de partners voor de uitvoering van
het passende maatwerktraject;

e doetde persoonlijke coaching van de kandidaat bij het doorlopen van de processtappen en
het volgen van het maatwerktraject, dus van binnenkomst t/m nazorg en het oriénteren op
een eventueel vervolgtraject.

4. Werving & communicatieadviseur
Voor de werving van kandidaten en leerbedrijven is het belangrijk dat er op verschillende manieren
aandachtis voor werving en markting. Dit vindt plaats via een aantal kanalen:

e online en offline communicatie vitingen met name op zichtbaar van het initiatief. Dit wordt
georganiseerd door een communicatie specialist en/of extern marketing bureau. Breed
informeren over de verschillende sectoren heen binnen Techniek & Gebouwde omgeving.
Partners in de samenwerking zetten deze communicatie door middels hun eigen kanalen;

e besprekingen van potentiéle kandidaten met UWV/gemeente en andere partners;

e bedrijven enpartnersin het netwerk attenderen op mogelijke kandidaten.

Dit betekent dat de rol voor werving en communicatie deels bij de reguliere werkzaamheden van
partners belegd is. Waarbij de online en offline communicatie vitingen wel vanuit het Transitiehuis
wordeningevuld.

Doelgroepen
De doelgroepen zijnin de breedste zin: een ieder, die werk zoekt.

Waarbij opgemerkt dat er wel een ‘preselectie’ (in stap 0) plaatsvindt voor de (sectorspecifieke)
intake bij het Transitiehuis, waarbij aandacht besteed wordt aan:
e motivatie en affiniteit;
o leerbaarheid;
e isvoorhetindividu het bieden vaninkomenszekerheid binnen een traject binnen de sector
Techniek & Gebouwde omgeving realiseerbaar?;
e isdooreventuele beperking van de werkzoekende duurzame plaatsing binnen sector
Techniek & Gebouwde omgeving realiseerbaar?;
o fysieke belasting / belastbaarheid

mogelijke partners (afhankelijk van de regio)
e UWV

gemeente(n)

Leerwerkloketten

Werkgeverspunten

opleidingsbedrijven/samenwerkingsverbanden van de sectoren

brancheorganisaties

Ontwikkel- & Opleidingsfondsen

(leer)bedrijven

mbo-instellingen (publiek en privaat)

SBB

etc.

In principe alle partners die iets kunnen betekenen voor de werkzoekende en zijn of haar leervraag.

Financiéle investeringen
Additionele middelen
Alle partners:
¢ voorfinanciering om structurele faciliteit Transitiehuis voor een x-aantal kandidaten op
jag/bgsis te borgen (dit kan een fysieke locatie zijn, hoeft niet). Hierin zit:

Mensen
Maken de
Transitie
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- hetaantalbenodigde x-fte dat benodigd is om de rollen binnen het Transitiehuis te
vervullen.
Het transitiehuis heeft als basis een subsidie vanuit de provincie voor twee jaar hiervoor toegekend
gekregen, die een deel van deze kosten dekt. De resterende kosten worden nu vanuit de betrokken
partners gefinancierd. Er wordt gekeken naar een meer structurele wijze van financiering. Hiervoor
biedt mogelijk de samenwerkingsvorm in een stichting ala Servicepunt Techniek Noord een
handvat. Hieronder volgt een korte toelichting op het goed werkende voorbeeld Servicepunt
Techniek Noord.

Reguliere middelen
Opleidingsbedrijven en/of (leer)bedrijven, brancheorganisaties, 0&0O fondsen en OCW:

e Financieren van het maatwerktraject: zodat de student-werknemer zich kan ontwikkelen tot
vakkracht en zich kan handhaven in de arbeidsmarkt. Investering hangt af van het
maatwerktraject dat de werkzoekende volgt: oriénteren, schakelen, bbl-opleiding, mbo-
certificaat, keuzedeel, branche-certificaat, cursus en/of training.

e Gevenvaneen 6 maanden contract of een contract gedurende het leerwerktraject,
opleidingsbedrijf kan ook kijken naar tijdelijk werkgeversrol en/of uitzenden via uitzendbureau.

Intermediairs (0.a. UVW, gemeente, uitzendbureaus)
e UWV kanonder voorwaarden een opleidingstraject faciliteren en financieren.
e koppelenvan passende financieringsstromen bij de individuele kandidaat, indien nodig en
afhankelijk van de opdrachtgever.

Voorwaarden die gesteld worden aan deelnemende partners:
Alle partners:
o helder hebben wat de partijen bijdragen in het ondersteunen van de personen die invulling
gaan geven aan deze rollen en wat dit vraagt in de vitvoeringsorganisatie.

Opleidingsbedrijven en (leer)bedrijven:
o flexibelinspelen met dienstverbanden indien nodig, bijvoorbeeld fungeren als tijdelijke
werkgever en/of uvitzendbureau)
e vragenom een profiel, nieteen C.V.
e absorptievermogen verhogen voor verschillende doelgroepen

Bekostigde en niet-bekostigde onderwijsinstellingen:
e aanbieden flexibele maatwerktrajecten, die ieder moment kunnen starten en aansluiten op
basis van valideren van aanwezige leer-en werkervaring bij wat passend is bij de kandidaat.
e Ontzorgenvan (leer)bedrijven daar waar mogelijk

2. Rolpartnersinde vervolgstappen
Onder regie van het Transitiehuis, geven de e

werkgever (t/m

partners samen invulling aan de volgende contract)
processtappen5t/m 9. De partners bespreken
deindividuele deelnemers en samen kijken ze

wat de kandidaat nodig heeft en wie wat oppakt nazorgen menstellen

oriénteren /Jorganiseren

in deze Stappen . vervolgtraject passend

maatwerktraject

afsluiting uitvoeren
maatwerktraject maatwerktraject
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Succesfactoren Transitiehuis Gelderland

1. Dewensvan de werkzoekende staat centraal, de begeleiding is daarop gerichten ligtin
één hand (regie) van begin tot dat een overkomst met een bedrijf is gesloten. Dit kan omdat
de werkgevers het Transitiehuis kennen / erin vertegenwoordigd zijn.

2. Eén'loket Techniek Gebouwde Omgeving -oriénteren-schakelen-maatwerktrajecten
naar werk’is in gezamenlijkheid voor meerdere technische sectoren ingericht. Werving en
communicatie is gericht op het zichtbaar maken van dit loket. Het betreft de
sectorspecifieke (TGO) matching (vraag, werving, levensfasebewuste intake, oriéntatie en
samenstellen passend maatwerktraject) en deregie op de hele keten (intake, oriénteren,
schakelen en/of maatwerktraject en nazorg) en persoonlijke coaching voor de
werkzoekende. Dit vraagt een structurele langere termijn financiering.

3. Relatiemanagement, investerenin het netwerk van de sector is een belangrijke
voorwaarde voor succes. Dit opent ook de weg naar diverse wervingskanalen. Hierbij
wordende werkgevers breed meegenomen in de demografisch ontwikkelingen.

4. Invulling van essentiéle onafhankelijke rollen met kennis van en netwerk in de sector:
ondernemende kartrekker, arbeidsmarktcoach, opleidingsadviseur en werving- en
communicatieadviseur. Arbeidsmarktcoach matcht werkzoekende met bedrijf, belangrijk
dat hij de bedrijfscultuur kent en dat bedrijven vragen naar een profiel, niet een CV.

5. Individueel starten, op ieder moment, in ieder maatwerktraject, is mogelijk.

Er zijn vele maatwerktrajecten mogelijk, dit is afhankelijk van het startpunt van de
werkzoekende. Dit maatwerktraject wordt aangeboden met de partners die op dat moment
het beste hierop kunneninspelen. De werkzoekende volgt een maatwerktraject dat de start
heeftin de beroepspraktijk van de beoogde branche - werkgever.

6. Gemengde vormen van financiering (vanuit verschillende partijen) beschikbaar maken.
Afhankelijk van de werkzoekende en zijn of haar situatie, zal per individu de bijpassende
financiering inzichtelijk en aangevraagd moeten worden.

7. Zorgenvoor een ‘vangnet’ vanuit de partners voor als het bedrijfsleven niet direct
potentiéle werkzoekende kan of wil opnemen.

Totslotis het belangrijk dat de partners transparant zijn naar elkaar, elkaar vertrouwen en ruimte
(durven) te nemen om uit te proberen. Dit vraagt ook naar elkaar vitspreken waar men knelpunten
ervaart en vervolgens samen kijken naar oplossingen. Niet denken dat een partij het knelpunt zelf
moet oplossen.

Samenwerking in een stichting a la Servicepunt Techniek Noord

Het Servicepunt Techniek Nederland, herkent zich in de bovenbeschreven uvitwerking van het
Transitiehuis. Zijdoen e.e.a. op gelijke wijze, waarbij mogelijk op de beschreven succesfactoren
nog aanscherping mogelijk is. Het Servicepunt herkent echter niet de zoektocht naar structurele
middelen voor de gezamenlijke uitvoering op het proces van sectorspecifieke matching, de regie op
de hele keten en de persoonlijke coaching niet. Het Servicepunt is een stichting waarin
vertegenwoordigd zijn de betrokken partijen in de regio m.u.v. het onderwijs. Dit zijn in dit geval:
Provincies Fryslan, Drenthe, UWV, Koninklijke Metaalunie, Techniek Nederland, Bouwend
Nederland, FNV, OOM, A+O Metalektro, Fryslan Werkt, CNV en Werk in zicht. Waarvan een aantal
van de leden, de stuurgroep vormen. De Stichting draagt zorg voor de structurele financiering van
een kernteam, dat de processtappen matching, vitvoering maatwerktrajecten en afsluiting en
nazorg faciliteert.

Toetsing andere regio’s
Een eerste inventarisatie vanuit UWV op deze succesfactoren bij andere succesvolle
samenwerkingen in de verschillende regio’s levert gelijkende succesfactoren op.
1. Werkgever(s) die niet puur naar het CV kijkt, maar mensen (jong/ouder, m/v) de kans biedt
en ze opleidt. Waar nodig met opleidingsbudget vanuit UWV.
2. Relatiemanagement. Investerenin netwerk. Vooraf aan de plaatsing worden gesprekken
gevoerd met verschillende partijen, zoals het onderwijs, UWV en werkgever(s).
3. Vergrotenvan zichtbaarheid. Inzet van verschillende communicatiekanalen voor het
enthousiasmeren van zowel de werkgever als kandidaat.
4. Flexibeleinstroom.

AW
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Samenvattend
Essentie en succes zitin:
e aanvullend op reguliere dienstverlening: sectorspecifiek matching enregie en
persoonlijke coaching op hele keten (proces) van matching, vitvoering maatwerktraject
en afsluiting en nazorg.
o professionals (klein team) die de sector goed kennen doen - in samenwerking met
professionals vanuit bedrijfsleven/opleidingsbedrijven, brancheorganisaties en/of 0&0
fondsen - de sectorspecifieke matching en de nemen de regie op de keten. Dat creéert de
juiste ingangen bij bedrijven en respect bij deelnemers. Hier geen concessie aan doen!

Let op: Dit is meestal niet belegd bij de reguliere werkzaamheden van partijen in de regio

Gezamenlijk een ‘faciliteit/entiteit’ inrichten waarin de volgende processtappen worden
gefaciliteerd en vitgevoerd:

sectorspecifieke matching

vitvoeren maatwerktraject

afsluiting en nazorg

regie op bovenstaande processtappen en (persoonlijke) coaching van de
werkzoekende tijdens het doorlopen van dit proces

»on

Additionele onafhankelijke rollen, die vanuit de faciliteit/entiteit bovenstaande processtappen
i.s.m. de partnersin de regio uitvoeren:

e ondernemende kartrekker

o afstemmende werving & communicatieadviseur (overall)

e arbeidsmarktcoach

e opleidingsadviseur

Dit wordt gefinancierd vanuit publiek-private middelen.

bemiddelen naar
werkgever (t/m
contract)

vraag
werkzoekend
nazorg en e, bedrijfen samenstellen
oriéntatie op arbeidsmarkt /Jorganiseren
vervolg passend
maatwerktraject

orientatie
en/of
schakelen

uitvoeren
individueel
aatwerktraject

afsluiting
maatwerktraject’

regie en

coaching -
start - nazorg

beoordelen




www.mensenmakendetransitie.nl Mensen
info@mensenmakendetransitie.nl M Maken de
Transitie

MEER WETEN?

Deze uitwerking is in samenwerking vanuit verschillende samenwerkende partijen, binnen Mensen
maken de transitie tot stand gekomen. Voor vragen en/of opmerkingen kun je contact opnemen met
Zeb Bergsma, zie zijn gegeven hieronder. Zeb helpt je graag verder of brengt je indien gewenst in
contact met een passen contactpersoon vanuit één van de betrokken organisaties

Zeb Bergsma

Themahouder Meer Technici

Mensen
Maken de
Transitie

M 06 82 04 69 29

E zeb.bergsma@mensenmakendetransitie.nl

in o<

I\
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